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1.Vorstellung

Dr. Ines Burrus

" Partnerin SNF_SINERGIA Research Project C True Cost Accou nting of Food E
" CEO Equal Profit S7rl

www.equalprofit.org

" Email : ines@equalprofit.org
" Tel:+4178944 42 72




Equal Profit S'rl

Was ist uns wichtig : Transparenz und Gerechtigkeit

1. Berechnungsmethoden
und 2 Labels C Beyond
Fairtrade E

1. Transparent Profit
2. Equal Profit

2. B2B & B2C Marktplatz

Lokaler Handel
RYckverfolgbarkeit
Transparenz
Gerechtigkeit
TCAF

3. Ausbildung zum Thema
Transparenz

Rollenspiel fYr Schulkinder

Rollenspiel und
Simulationen fYr
Studierende und
BerufstStige



Unsere Vision

Reale Kosten =
Produktionskosten + versteckte Kosten

Transparenz  der Preise, Kosten und
Margen!




LEBENS
MITTEL
T A G I

2. Transparenz Yber Kosten und Margen
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Forschungsprojekt : Transparente Kosten und YA G
Nettomargen innerhalb Schweizer
Wertschspfungsketten

UNIL | Université de Lausanne

Transparence économique
de produits agricoles en
Suisse romande

Etudes de cas sur la distribution

des colts et des marges de chaines
d‘approvisionnement agroalimentaires
selon la méthode Transparent Profit™

Juin 2024

u
' ENTWICKLUNG DER LANDWIRTSCHAFT UND DES LANDLICHEN RAUMS
DEVELOPPEMENT DE L'AGRICULTURE ET DE L'ESPACE RURAL

/ SVILUPPO DELL’AGRICOLTURA E DELLE AREE RURALI
DEVELOPING AGRICULTURE AND RURAL AREAS




Forschungsprojekt Umfang

| Analyse von 26 Produkten mit Transparent Profit ™
Brot " Milch
Wein " HartkSse
WeichkSse " FrYchte
GemYse " Tempeh
Eier " NYsse
Fleisch " Walnusssl

Tofu



Transparent Profit ™

I Blick auf die Verteilung der Wertschspfung innerhal b der
Lieferkette fYr bestimmte Produkte.

l Wir schauen uns die  Nettomarge  an:

l Nettomarge = Verkaufspreis b Wareneinkaufskosten -
(Produktionskosten + Strukturkosten)
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Methode Transparent Profit ™ TAG -
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Abbildung 2 : Fiktives Beispiel fir die Verteilung von Kosten und Gewinn innerhalb : l

einer Lieferkette.
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Abbildung 1: Fiktives Beispiel fir die Zusammensetzung der Kosten und Gewinn

der einzelnen Akteure in einer Lieferkette.
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Ergebnisse - Regionales halbfertiges WeiSbrot

PA'N*mi-bIanc régional

Sans paiements directs

0
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0
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Vorteile der Transparenz

FYr das Unternehmen

Leistung vom eigenen Unternehmen
verstehen

Budget im Voraus rechnen und
Fortschritt in Echtzeit Yberwachen

StSrkung des Vertrauens in die
Lieferketten

Marktzugang, Differenzierung

PreisbegrYndung und
Marketingargument

FYr die Konsumenten

Forderung nach mehr Transparenz
und faire Preise fYr Lebensmittel

Bewusster Einkauf



3. Die wahren Kosten unserer Lebensmittel




Kontext in der Schweiz
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Ausarbeiten von Reformvorschldgen zur Anndherung an die Kostenwahrheit in der
Wertschopfungskette von Lebensmitteln

1*)2+3#4+#56)5$7+,-8)4#39:+;#$<,-$=4,>:4<,6$/0?0

Status
Stossrichtung

Beschreibung

Ausgangslage

Ergebnis

Agierende

Erwartete Wirkung
M

A
Umsetzung
Verantwortung
Rechtl. Reformbedarf

Ergebnisse ab

O bereits eingeleitet R neu
[ Wissen erweitern O Beteiligung starken O Politik weiterentwickeln

Heute bestehen entlang der o von itteln grosse dten’ (z. B. ungedeckte
Umweltkosten) und Marktverzerrungen (z. B. verursacht durch Grenzschutz, Einkaufstourismus, Subventio-
nen, Marktmacht). Allerdings weisen die vorhandenen Schétzungen zu den extemen Kosten grosse Spann-
breiten auf, Eine g an die it bedeutet, diese und Fehlanreize zu redu-
zieren, Dam\l andem sich dle Prelse sowle das Angebots- und Na(hfrageverhalten von Landwirtschaft, Le-

und Zusammen mit anderen Faktoren
kann eine gestarkte Kostenwahrheit dazu fiihren, dass vermehrt emissionsarme Lebensmittel (d. h. Lebens-
mittel mit geringem THG-Fussabdruck) resp. standortgerecht produzierte Lebensmittel nachgefragt und pro-
duziert werden. Dies impliziert u. . einen Speiseplan im Sinne der Schweizerischen Lebensmittelpyramide
mit positiven Auswirkungen auf die Gesundheit und die Umwelt. Bislang ist jedoch offen, welche Lsungs-
ansétze zur Internalisierung von externen Kosten und damit einer Annaherung an die Kostenwahrheit er-
folgsversprechend sind, auch vor dem Hij der genannten (insb. des

gl H-03). Die sieht vier Module vor:

Modul 1: Literaturanalyse zum aktuellen Wissensstand;

Modul 2: Forschungsarbeit zur Quantifizierung der externen Kosten;

Modul 3: Erarbeitung von Vorschldgen zur. g an die i 19 der Vorschldge;
Modul 4: Abschétzung (RFA/VOBU) und Optimierung der wirtschaftlichen, &kologischen und sozialen Aus-
wirkungen der priorisierten Vorschlage.

Der beziglich it ist identifiziert und atzt, Vorschlage an den Bundes-
rat sind priorisiert und eravhum

00000 0606

| Durch mehr steigt der Mark I von klima- und lichen Produkten, da diese
} im Vergleich zu klima- und umweltschadigenden Produkten preislich attraktiver werden. Dies wirkt sich ten-
| denziell positiv auf die Gesundheit der Bevslkerung und die Reduktion der Lebensmittelverschwendung aus

BAFU = BLV  BLW Die Massnahme wird in Zusammenarbeit mit den betroffenen Bundes-
amten bearbeitet. Die Ergebnisse sollen 2025-2026 vorliegen.

23+ 26+ 30+



Forschungsprojekte

Europa

FOODCST

Redefining the value of food

Background & Mission

Whatis
"FOODCoST

FOODCOST is a four-year project, funded by
the Horizon Europe Framework Programme
under Grant Agreement 101060481.

About Approach Results News Synergies Contact

* FOODCOoST aims to support the transition towards

sustainable food systems by proposing a
harmonising methodology to calculate
externalities in climate, biodiversity,
environmental, social and health along the food
value chain.

Schweiz

FiBL

Hidden costs of the Swiss Agrifood
System

Case study for the State of Food and Agriculture
Report of the FAO - SOFA 2024

Kevin De Luca, Adrian Muller
March 5, 2025
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TRUE-COST-CH (2024 b 2027)

Von der Farm bis auf den Teller und darYber
hinaus: Die wahre Kostenrechnung von
Lebensmitteln in der Schweiz o

Projekt gefsrdert durch I_I_’S""iss National

Science Foundation
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Leitende Forscher

unisante

Centre universitaire de médecine générale

UNIL | Université de Lausanne et santé publique - Lausanne

HEC Lausanne

Dominique
Barjolle

cPrL

CC?/S Center for Corporate Responsibility
and Sustainability

at School of Management Fribourg

Philippe Thalmann & Gino Philippe Aerni
Baudry



TRUE-COST Konsortium
Forschungspartner

b
UNIVERSITAT
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Berner
Fachhochschule
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Private sector
dialogues

Decision-making
webtool
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Definition (1) : die wahren Kosten unserer
Lebensmittel

Holistische und systemische AnnSherung

zur Messung und Bewertung der Umwelt-
. Sozial-, Gesundheits- und
Wirtschaftskosten sowie -nutzen _die

durch Agrar- und ErnShrungssysteme
erzeugt werden, um die
Entscheidungsfindung der politischen
EntscheidungstrSger, Unternehmen,
Landwirte, Investoren und Konsumenten
zu erleichtern (FAO, 2023).



Man spricht nicht mehr von
¥ ", sondern

von " versteckten Kosten !
Der Begriff "wahre Kosten" ist
zu einem Marketinginstrument
geworden.



Definition (2) : die versteckten Kosten




Methode True Cost Accounting of Food (TCAF)

Die Methode basiert auf der True Price Foundation und wurde bereits getestet.

Wir kennen die Indikatoren, aber nicht die Daten. W iIr verwenden
bestehende Datenbanken.



Methode TCAF

1. Auswahl wichtiger Indikatoren fYr eine

ganzheitliche Bewertung. gf;g?sggg
2. Monetarisierung dieser Indikatoren , oster

d. h. Quantifizierung der Kosten und

Nutzen, um den wahren Wert von

Lebensmitteln sichtbar zu machen.

Marktpreis

3. UnterstYtzung politischer und

strategischer ~ Entscheidungen fYr ein

nachhaltigeres und gerechteres

ErnShrungssystem. Wahrer Preis

" HEY&& (") +#),-+./012" /0(/)3



Bei der Berechnung des wahren Preises kSnnen
diese Auswirkungen berYcksichtigt werden.

Umweltkosten:

Beitrag zum Klimawandel

Luftverschmutzung

Wasserverschmutzung

Bodenverschmutzung

Bodendegradation

Landnutzung und -

umwandlung

' (Andere) Verlust der

BiodiversitSt

Nutzung fossiler Brennstoffe

Nutzung knapper Materialien

Wasserverbrauch

(Andere) Verlust von

...kosystemdienstleistungen

I tbermSS8iger
Rohstoffverbrauch

Soziale Kosten:

I Zwangsarbeit

I Kinderarbeit

I Geschlechterungleichheit und andere
Formen der Diskriminierung

' Unzureichende LShne

(existenzsichernder Lohn)

Unzureichendes Einkommen

Mangel an sozialer Sicherheit

BelSstigung

tberstunden

Mangel an Vereinigungsfreiheit

Risiken fYr Gesundheit und Sicherheit

am Arbeitsplatz

I Mangel an Tarifverhandlungen

| Risiken fYr $ffentliche Sicherheit und
Gesundheit

I Verletzung indigener Rechte

I Verletzung von Landrechten

I Gezielte Fehlinformationen

| Verletzung der PrivatsphSre

I Auftreten von Korruption und
Steuerbetrug

' Unzureichendes Tierwohl

| Risiken fYr die Gesundheit und
Sicherheit der Verbraucher



Wie hoch ist der wahre Preis fYr ein Kilogramm Bana nen?



Beispiel : Der wahre Preis (ein vereinfachtes Beisp lel
mit 3 Auswirkungen)

1. Der Supermarktpreis fYr Bananen betrSgt 3,00 ! pro Kilogramm
Dies ist der Marktpreis.
2. Angenommen, bei der Produktion von 1 kg Bananen  werden:
" 10 kg CO !-€quivalent ausgesto8en und
" 0,05 kg Stickstoff ins Wasser eingeleitet.
" Zudem kommt es bei der Produktion von 300000 kg FrYchten Zu

einem Arbeitsunfall

Wir wissen, dass :

1. Die Kohlenstoffemissionen durch CO!-Abscheidung und -
Speicherung  fYr 0,10 ! pro Kilogramm rYckgSngig gemacht
werden kSnnen.

2. Die Wiederherstellungskosten fYr Stickstoff im Wa sser betragen 10 !
pro kg
3. Die Summe aus medizinischen Kosten und dem Verlus t an

Wohlbefinden betrSgt 150000 ! pro Unfall

https://www.truepricefoundation.org/



https://www.truepricefoundation.org/



Was ist neu?

Neu sind die
Gesundheitsindikatoren , die
Interessanter und umfassender
sind als diejenigen, mit denen
bisher gearbeitet wurde.

z.B. Disability-Adjusted Life Years
(DALYS)

Ziel: Das Werkzeug fYr die
Schweiz anzueignen.



Erste SchStzungen der versteckten Kosten

Kosten fYr die Umwelt . )
Man schStzt, dass fYr jeden 1 CHF, der

fYr Lebensmittel ausgegeben wird, etwa
0,6-0,9 CHF indirekt an die Gesellschaft
weitergegeben werden.

(FAO, 2023; Alessa Perotti, 2020)

$H%#$

Milli Doll Yr di
illionen Dollar Kosten fYr die
menschliche
Gesundheit




Die versteckten Kosten von Brot

(Crosnier et al. 2024)



Die versteckten Kosten von Wein

(Breuillot 2024)



Internationalen Handel

Die Ergebnisse fYr Kaffee werden bald
verfYgbar sein.

Importe aus LSndern mit niedrigem
Einkommen haben oft versteckte Kosten,
die hsSher sind als die der Schweizer
Produkte , da bestimmte Indikatoren wie
Kinderarbeit, Menschenrechtsverletzungen,
Zwangsarbeit, Abholzung usw. in LSndern
mit hohem Einkommen wenig Einfluss
haben.

Ebenso kSnnen die Kosten im
Zusammenhang mit einer unzureichenden
ErnShrung in einigen LSndern, in denen die
MangelernShrungsrate  hoch ist, betrSchtlich
sein.



Was ist die Auswirkung auf den
Preis?

I Wenn die Methode nur die versteckten Kosten

berYcksichtigt, kann man erwarten, dass die
Preise

I BerYcksichtigt man jedoch die erbrachten
Leistungen, kSnnten die Preise sinken

I Unser Ziel ist es nicht, die Preise zu
erhsShen.

I Deshalb ist es entscheidend, den

Zusammenhang mit der Transparenz der
Margen herzustellen.



Jenseits des Verkaufspreises: Ein Werkzeug fYr alle Akteure.

' Unternehmen: Verkaufspreis

I Polittik :z.B:
| Mehrwertsteuer auf zuckerhaltige GetrSnke
I Importe besteuern
I Subventionen

I Konsument:innen : Labels/ Scores und Experimente in
Gemeinschaftsverpflegungseinrichtungen

Um noch weiterzugehen: Zugang zu Informationen Yber alle Kosten

durch eine fYr alle zugSngliche Datenbank (Landwirt e, Verarbeiter,

HSndler und Konsumenten).



Anwendung : Beispiel in Deutschland

Der deutsche Discounter  Penny Supermarkt startet
ein Experiment, um den wahren Preis von Fleisch und
Milchprodukten zu testen.

In mehr als 2150 Filialen kosten Wiener WYrstchen
6,01 Euro statt 3,19 Euro, Mozzarella 1,55 Euro sta tt
66 Cent und Fruchtjoghurt 1,56 Euro statt 1,19 Euro

Penny wird von der Technischen UniversitSt NYrnberg
und der UniversitSt Greifswald bei dieser Kampagne
unterstYtzt.

Penny spendet alle zusStzlichen Einnahmen aus dem
"wahren Preis"-Kauf an das Projekt Zukunftsbauer

bei dem wir gemeinsam mit der Berchtesgadener

Land Molkerei eine klimafreundlichere Landwirtschaf t
fSrdern.
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Konsumenten

Das Ziel der wahren Preisbildung
Ist es nicht, Produkte teurer zu
machen, sondern sie
nachhaltiger zu gestalten.



Konsumenten

Die Transparenz ermsglicht es den Konsumenten, nachhaltigere
Entscheidungen zu treffen und freiwillig den wahren Preis zu
zahlen. Die Zahlungen des wahren Preises werden Iin Fonds Ybertragen,

um PrSventions- und SanierungsaktivitSten zu finanzier en.



Kein Preisdiktat

I Die Stellung von Bio zeigt, dass
Konsumenten fYr andere
Kriterien als nur Bio sensibel
sind.

I Verantwortungsvoller Konsum
Ist ebenfalls ein Kaufkriterium.

I Das TCAF kann eine Antwort
auf den Dschungel der Labels
sein.

I Es handelt sich nicht um ein
Diktat, sondern um einen
freiwilligen Ansatz.



Haben Sie Interesse, tellzunehmen ?
Danke fYr lhre Aufmerksamkeit !

Dr. Ines Burrus
Ines@equalprofit.org
+41 78 944 42 72



